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 . كما أنه المسـوو  قانونيا،  وألاققيا وماليا، أعمالها ونشـااااامسـوولا ع  جميع بمكة المكرمة  بالشـرائع هليةجمعية التنمية الأيعتبر مجلس إدارة 
 العديد م  المسووليات. ع  سلوك المنظمة وأدائها. إن المجلس باعتباره هو هيئة اتخاذ القرار  ملقى على عاتقه

  وتقع جميع المسووليات ضم  الدوري  لى مجالين أساسيين هما: الدور الداعم  والدور القيادي/ الحكم والسلطةإوينقسم دور مجلس الإدارة 
 السابقين  ويمك  إيجازها بالمسووليات العشرة الرئيسة التالية:

      :  معيةالجمهام ومسووليات مجلس إدارة 
 :للجمعيةوإاار العمل الاستراتيجي  رسالة  ورؤيةتحديد   -1

يلتزم المجلس بوضـــــع الرســـــالة ومراجعتها بشـــــكل دوري  م  أجل التلابي م  دقتها وىـــــقويتها. ويجأ على كل ع ـــــو   المجلس أن ي هم 
 .لى نشرها  كما يعمل المجلس على تطوير إاار العمل الاستراتيجي للجمعية بما ينسجم مع توجهات الدولةإالرسالة ويوديها ويسعى 

 المهام: 
  وتحديلاها.وضع الرسالة 
 .الإلهام والقيادة 
  لنظام الدالالي عند ال رورة  ويجأ أن يبقى النظام الدالالي بما يتوافق مع أنظمة المملكة العربية السعودية.  امراجعة 
 .تطوير وإقرار السياسات العامة للجمعية 
 :تعيين مدير الجمعية -2

تقييم أداءه/ها بشــــــــكل دوري  للتنكد م  أنه/ها تقوم بتن ي  الوىــــــــ  إن المدير مســــــــوو  ع  إدارة الجمعية  ويعمل المجلس على مراجعة و 
ع  الإبقاء على المدير أو ىــــــرفه/ها. كما  كما يكون المجلس مســــــوولا،    الوظي ي  وتوفير القيادة المقئمة  والتخطيط والتن ي  لبرامج الجمعية

يجري عملية بح،ثٍ متننٍ  وفق الأىــــــــو  المتبعة   عمليات  يســــــــعى المجلس للتوىــــــــل إلى توافق بشــــــــنن الوىــــــــ  الوظي ي لمدير المركز  وأن
 التوظي   وتى يجد شخصا، موهق، لكي يتبوأ المنصأ.

 المهام:
 .مراجعة الوى  الوظي ي للمدير وتحديلاه للتنكد م  أنه مناسأ لسياق العمل وتطوراته لموسسة 
 .إجراء مقابقت للمرشحين الموهلين للمنصأ 
 .تعيين مدير الجمعية 
 .توجيه مدير الجمعية بعد تعيينه 

 :دعم أداء المدير ومراجعته  -3
 يعمل المجلس على التحقق م  وصو  مدير الجمعية على الدعم المعنوي والمهني القزمين م  أجل تحقيق أهداف الجمعية.

 المهام:
   .يقوم رئيس المجلس  بالشراكة مع الأع اء  باتخاذ القرار بشنن التقييم الدوري لأداء مدير الجمعية 
 .إذا دعي ال رورة  يقوم المجلس بإنهاء عمل المدير والبدء بالبحث ع  بديل 

 :ضمان التخطيط ال عا  للجمعية -4
 ويساعدون   تن ي  الأهداف المخططة. الاستراتيجيملية التخطيط يعمل أع اء مجلس الإدارة ويشاركون بشكل فاعل مع العاملين   ع
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 المهام:
 .المشاركة   عملية التخطيط الاستراتيجي وإقرار لاطط التن ي  بعيدة المدى 
 .تطوير السياسات المتعلقة بأار العمل وإقرارها 
 .المشاركة   تطوير الخطة الاستراتيجية للجمعية 

 :المالية والبشرية المناسبةضمان توفر الموارد  -5
 إن توفير الموارد الكافية للجمعية  لكي تودي رسالتها  تعتبر إودى أهم مسووليات المجلس. ويعمل المجلس على تحقيق المهام التالية:

 المهام:
  والمنح. التبرعاتيعمل بالشراكة مع مدير الجمعية والعاملين م  أجل توفير 
  بالخدمات التي يتم تقديمها والموارد المالية والبشرية المطلوبة ل لك.يبقى على ااقع ودراية 
 .مراجعة نظام الرواتأ والسلم الوظي ي 
 .وضع السياسات والإجراءات الخاىة بزيادة الأجور والمزايا والإجازات للموظ ين 

 :إدارة الموارد ب عالية –6
أمام المانحين والأع ــــــاء  وي ــــــم  اســــــتمرار  مســــــائق، يســــــعى المجلس لوضــــــع موازنة ســــــنوية ووجود الرقابة المالية المقئمة  وذلك لكي يظل 

 الإع اءات ال ريبية.
 المهام:    

 .الرقابة المستمرة للوضع المالي تبعا للموازنة السنوية التي تم إقرارها 
 ى الجمعية العامة وإقرارها.مراجعة الموازنة السنوية لعرضها ع،ل 
 .مراقبة الوضع المالي للجمعية 
 .مراجعة بيانات التدقيق المالي والاجتماع بالمسوولين الماليين  م  أجل تصويأ نتائج المدقق وتوىياته إذا دعي ال رورة 
  التي تصأ   مصلحة الجمعية. ستلاماريةالااتخاذ القرارات 
  نهاية السنة مع موازنة السنة المالية الجديدة.مراجعة البيانات المالية وإقرارها   
 .تقديم التقارير الإدارية والمالية السنوية وأي لاطط أو مشاريع مستقبلية للجمعية العامة 

 :تحديد برامج الجمعية ولادمااا ومراقبتها -7
  والتنكد م  التزام مشـــاريع الجمعية وانســـجامها مع الاســـتراتيجيةورســـالة الجمعية ولاطتها  يعمل المجلس على تحديد البرامج الأكلار انســـجاما، 

 بعة تن ي ها بالمهنية القزمة.ا  ومت  المملكة العربية السعوديةالأولويات التنموية 
 المهام:

 .إقرار لاطط العمل الت صيلية المستمدة م  لاطة العمل السنوية 
  التي تجريها هيئات مراجعة أو تقييم لاارجية.تلقي التقارير الدورية م  مدير المركز وو  أعما  المراجعة كافة 
 .بحث الأوضاع التي قد تتطلأ التغيير   البرامج والخدمات 
 .تشكيل اللجان القزمة لتحسين العمل  وتحديد مجالات عملها ضم  المجلس 
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 :تحسين الصورة العامة للجمعية-8
الأع ـــــاء  والجمهور والإعقم. ويســـــعى المجلس الى توضـــــيح رســـــالة الجمعية  يشـــــكل المجلس الصـــــلة الأســـــاســـــية للجمعية بالمجتمع  بما فيها 

وإنجازااا  وأهدافها للجمهور  بالإضـافة إلى الحصـو  على يييد شـخصـيات مهمة   المجتمع  تشـكل عناىـر مهمة   الاسـتراتيجية الشـاملة 
 كما يسعى المجلس الى الدفاع ع  الجمعية وتعزيز ىوراا والحرص على سمعتها ومصداقيتها على الصعد كافة.   للعققات العامة

 المهام:
 .ترويج الجمعية ضم  الأار الأهلية  والخاىة والحكومية بالطريقة المناسبة 
 .مراجعة التقرير السنوي  والنشرة التعري ية بالجمعية والكتيبات التي تروجها 

 :د م  النزاهة القانونية والألاققية والمحافظة على الش افية وتطوير آليات للمساءلةالتنك-9
م  تلتزم الجمعية بســـياســـة الشـــ افية المطلقة والقائمة على مبدأ الحق   المعرفة فيما يتعلق بإيصـــا  المعلومات إلى أىـــحا  العققة  بما ي ـــ

نحين والســــــلطة وو  النشــــــااات والإجراءات والقرارات والســــــياســــــات وتوفير المعلومات الان تاح مع الجمعية العمومية  والمســــــت يدي   والما
وتعيين الموظ ين وفق   الصحيحة للجمهور  والتقيد بالمعايير المهنية والقواعد الخاىة بالش افية المالية  وإدارة المشتريات م  لاق  العطاءات

كما تلتزم الجمعية بأن تكون قابلة للمساءلة م  قبل أع اء     ح فرص متساوية للجميعالقواعد المهنية المتبعة م  الإعقن ع  الوظائ  ومن
ى الجمعية العمومية  والمســـــــــــت يدي  م  أفراد المجتمع  والمانحين  والمتعاقدي  مع الجمعية وفق شـــــــــــرو، التعاقد ووفق القانون  مع الح ا  عل

 تعصأ وزبي أو اائ ي أو ديني   تقديم الخدمات والتوظي .استققلية الجمعية واستققلية قرارها ع  أي فئوية أو 
تنكد أن الجمعية تســـــــــــتخدم النظام ال أمام الجمعية وجميع الأاراف ذات العققة  عليه ومعنويا،  وألاققيا،  ولكي يكون المجلس مســـــــــــائق  ماليا، 

للمحاســـــبة والتدقيق  وان الموازنات تعد بطريقة ســـــليمة ودقيقة  والبرنامج المالي والمحاســـــا المناســـــأ  وأنها ملتزمة بالمعايير والشـــــرو، الدولية
كما يلتزم المجلس ويعمل ويتحقق م  اســـــــــتخدام الأموا    المجالات المخصـــــــــ  لها والمعل  عنها    لعرضـــــــــها على الجمعية العمومية لإقرارها

 والمتعاقد عليها مع الجهات الداعمة.
 المهام:

  ن الموظ ين.التنكد م  وجود سياسات سليمة لشوو 
  التنكد م  وجود نظام للشــكاوى   ق لأي مت ــرر م  برامج الجمعية ونشــااااا اســتخدامه  ويقوم مجلس الإدارة بمراجعة الشــكاوى بصــورة

 منهجية.
 .الت ويض الواضح للمدير   إدارة الموظ ين والبرامج والمشاريع؛ وفق أسس الإدارة الجيدة 
 ت الإدارية  ومراعاة فصل المسووليات.تحديد ىقويات الصرف وفق المستويا 
 .إتباع القانون والقئحة الدالالية والنظام الدالالي للجمعية 
 لالي.دعوة الجمعية العمومية إلى اجتماع سنوي عادي أو إلى اجتماع غير عادي إذا دعي ال رورة  وتن ي  قرارااا تبعا، للقانون وللنظام الدا 
  أع اء المجلس )المخطط العام م كور تحي إقالة أع اء المجلس(.التوىية للجمعية العمومية بإقالة 
  فيما يخ  أنشطة الجمعية  والاستجابة لها. المملكة العربية السعوديةمتابعة أي مقوظات ىادرة ع  الوزارات أو الدوائر المعنية دالال 
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يديته لمسوولياته يمك  للمجلس  وم  لاق  ه ه العملية  دائه والتحقق م  التقييم ال اتي لأداء المجلس م  لاق  تقييم المجلس لأ - 10
كما أن مناقشة نتائج التقييم ال اتي   لالوة تساعد    التعرف والوقوف على انجازاته  والتوىل إلى توافق   المجالات التي تحتاج إلى تطوير

 على وضع لاطة بعيدة المدى.
 :أدوار أع اء مجلس الإدارة ومسوولياام ومهامهم

 

 المبادئ التوجيهية العامة الواجأ مراعااا واوترامها م  أع اء المجلس
 الالاتصاىات والواجبات الخاىة بأع اء المجلس:

 يختار مجلس الإدارة م  بين أع ائه رئيسا، ونائبا، للرئيس ومشرفا، ماليا،: 
 أولا: الاتصاىات رئيس المجلس وواجباته: 

 إن رئيس المجلس: 
 ع و   المجلس. 
 يعتبر كبير المتطوعين   الجمعية.  
 شريك مع مدير الجمعية   تحقيق رسالة الجمعية. 
 يقود مجلس الإدارة ال ي يصنع السياسات ويتابع عمل مدير الجمعية.  
 ق مجلس الإدارة على يملال الجمعية أمام الغير   جميع العققات  ويقوم بالتوقيع على العقود التي تتم بين الجمعية والجهات الألارى  التي يواف

 إبرامها. 
   برأس اجتماعات المجلس والجمعية العمومية واللجان ال رعية التي يتابعها  ويشارك   الاعداد لها والمشارة   مناقشتها ومداولااا 
   عما  جلسات مجلس الإدارة ومتابعة تن ي  قراراتهأإقرار جدو. 
 ويشارك   وضع الأهداف المحددة بعيدة المدى والأهداف قصيرة المدى  وأهداف الموسسة  يعزز دور المجلس   مجا  التخطيط الاستراتيجي

 وأولويااا لتلبية اوتياجات المجتمع وال ئات المستهدفة. 
 .التوىية والعمل مع المجلس على تبني سياسات تتص  بالرشيدة والعادلة  وتعزز الإدارة الجيدة   الجمعية 
 ماعات مسببة. ق له دعوة اللجان لاجت 
 .التوقيع مع أمين السر على محاضر الجلسات والقرارات الإدارية 
 .توقيع عقود الموظ ين المعينين   الجمعية 
 .العمل على توسيع عققات الجمعية محليا م  لاق  التشبيك المجتمعي 
  ،تجنيد الأموا  ويمين الاستدامة للجمعية ولخدمااا. قياديا،  يلعأ دورا   
  أمام الممولين ع  الخدمات التي قدمي والأموا  التي أن قي. مسائق، يكون 
 .يراقأ ويقيم فعالية الجمعية م  لاق  المراجعة الدورية للبرامج والخدمات مع مدير الجمعية 
 .إقامة عققة عمل إيجابية مع أع اء المجلس الآلاري  ومع فريق العمل   الجمعية 
    المصالح  ومراجعة أي ق ايا ذات أهمية للمجلس. التنبه والامتناع ع  أي ت ار 
 .يودي أي مهام ألارى يوكلها المجلس إليه 
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 :ثانيا: الاتصاىات وواجبات نائأ رئيس المجلس
 ه ا المنصأ يأتي مباشرة بعد منصأ الرئيس. إن نائأ الرئيس:

 .ع و   المجلس 
 .يودي مهام الرئيس   وا  غيابه 
 .مسوو  أمام رئيس المجلس 
 بشكل وثيق مع الرئيس وباقي أع اء المجلس. يعمل 
 .يدية دور رئيس المجلس   وا  غيا  الألاير ع  الاجتماعات الدورية 
 .الإسهام بوضع الأهداف المحددة البعيدة والقصيرة المدى  وأهداف الجمعية وأولويااا   تلبية اوتياجات المجتمع 
  مالية وقانونية.يتمتع بصقوية التوقيع نيابة ع  الرئيس لأغراض 

 

 ثاللاا: الاتصاىات المشر ف المالي وواجباته:
 .هو ع و   المجلس يتمتع بالقدرة على قراءة/فهم/ت سير البيانات المالية للجمعية 
 .يعتبر مسوولا ع  جميع شوون الجمعية المالية ابقا للنظم والأىو  المالية المتبعة 
 غراض مالية.يتمتع بصقوية التوقيع بالنيابة ع  المجلس لأ 
 .الإشراف على تنظيم الإيرادات النقدية والعينية والمصروفات على وجه م صل؛ وفقا للأىو  المالية المتبعة 
 .الإشراف العام على موارد الهيئة ومصروفااا 
 .الإشراف على التعاون مع مدقق الحسابات 
  الإدارة.الإشراف على الجرد السنوي وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس 
  ،مع الاوت ا  بالمستندات الدالة على ىحة الصرف  ومراقبة المستندات وو ظها. الإشراف على ىرف جميع المبالغ التي تقرر ىرفها قانونا 
 .ي م  تطوير السياسات والإجراءات المالية ومراجعة المجلس لها 
  وأولويات المركز   تلبية اوتياجات المجتمع.الإسهام بوضع الأهداف المحددة البعيدة والقصيرة المدى  وأهداف 
  ،للجان الألارى   الجوانأ المالية. يشكل مرجعا 
  جباته م  لاق  العققة الوثيقة بالمدير المالي أو المحاسأ )  وا  وجوده(ايقوم بتندية و. 
  لبنود الميزانية.الإشراف على تن ي  قرارات المجلس فيما يتعلق بالمعامقت المالية بشر، أن تكون مطابقة 
 .الإشراف على إعداد الموازنة السنوية وعرضها على مجلس الإدارة 
 .يعمل على عرض الموازنة السنوية على مجلس الإدارة للمراجعة 
 .يتلابي م  عرض البيانات المالية المدققة على المجلس بشكل سنوي 
  عليها.ة المختصة والرد الإشراف على بحث المقوظات ذات الطابع المالي  الواردة م  الوزار 
 .يلتزم بالشرو، العامة الواجأ توفرها   أع اء مجلس الإدارة 
 .يودي أي مهام   الجوانأ المالية يوكلها إليه المجلس 
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 العربية السعوديةالمملكة 
 ة المكرمة() مك التنمية االأهلية بالشرائعجمعية 

 عيةبوزارة المرارد البشرية والتنمية الاجتمامسجلة 
 (4151برقم )

      
 هـ 1445/ 9  /20  التاريخ :
 م  2024 / 3/   30 الموافق : 

 :ع و مجلس الإدارةالاتصاىات  رابعاُ:
 :يتمتع ع و مجلس الإدارة بكافة وقوق الع وية بالجمعية وعلى الألا  ما يلي 

 .مجلس الإدارة والمشاركة   مناقشاته واتخاذ قراراتهو ور اجتماعات  -1
 .رئاسة اللجان التي يشكلها المجلس أو الجمعية العمومية والمشاركة   ع ويتها -2

 :الإدارةمهام ع و مجلس 
 :المترتبة على ع ويته بالجمعية والتي منها ما يلي لتزاماتالايلتزم ع و مجلس الإدارة بجميع 

 .اجتماعات المجلس بشكل دائم ومنتظمالحرص على و ور  .1
 .دارة الجمعية وتحقيق أهدافهاإع اء المجلس لحس  أالمشاركة ال عالة مع   .2
 .عداد لاطط وبرامج ومشروعات الجمعية ومتابعتها والإشراف على تن ي هاإالمساهمة    .3
 .و تعليماتأو مجلس الإدارة م  قرارات أالتقيد بما يصدر ع  الجمعية العمومية  .4
م   إذا تولى الع و أيا،  المالي ا النظام والخاىة برئيس المجلس ونائبة  المشرف  لقيام لجميع الواجبات والالاتصاىات المنصوص عليها   ها .5

 .ه ه المناىأ
 .عدم المطالبة بأية رواتأ او مكافآت او امتيازات مالية لقاء ع ويته بالمجلس  .6
 .سرار الجمعية وعدم افشائهاأالمحافظة على   .7
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 العربية السعوديةالمملكة 
 ة المكرمة() مك التنمية االأهلية بالشرائعجمعية 

 عيةبوزارة المرارد البشرية والتنمية الاجتمامسجلة 
 (4151برقم )

      
 هـ 1445/ 9  /20  التاريخ :
 م  2024 / 3/   30 الموافق : 

 :الاجراءات المتبعة لتعري  اع اء مجلس الادارة الجدد بعمل الجمعية
 الية: يتم تعري  أع اء مجلس الإدارة الجدد باللوائح والسياسات والأنظمة المالية والقانونية المتعلقة بأعما  الجمعية م  لاق  الخطوات الت

 موعد التن ي  المسوو  ع  التن ي  جراءالإ
 بالسياسات واللوائح الأع اء الجددتعري  

 والأنظمة
 رئيس مجلس الإدارة
 للمجلس الان ماملاق  الشهر الأو  م   المدير التن ي ي

تعري  الأع اء بأماك  و ظ اللوائح 
 والسياسات والأنظمة   الجمعية

 للمجلس الان ماملاق  الشهر الأو  م   المدير التن ي ي

والسياسات إاقع الأع اء على اللوائح 
 الاجتماع الأو  للمجلس رئيس مجلس الإدارة ومناقشتها

 رئيس مجلس الإدارة عقد ورش عمل ولقاءات تعري ية
 المدير التن ي ي

 للمجلس الان ماملاق  السنة الأولى م  

 للمجلس الان ماملاق  الشهر اللااني م   المدير التن ي ي التعري  بالإدارات والأقسام
 للمجلس الان ماملاق  الشهر اللااني م   المشرف المالي بالق ايا الحاليةالتعري  

 للمجلس الان ماملاق  الشهر اللااني م   القانونيةالإدارة  التعري  بالق ايا القانونية والحوكمة والتعـاميم
 

 اعتماد مجلس الإدارة
تم اعتماد السياسة بين مجلس الإدارة والإدارة التن ي ية بجمعية التنمية الأهلية بمكة المكرمة   اجتماع مجلس الإدارة بجلسته 

 م30/3/2024 الموافق هـ20/09/1445المنعقدة بتاريخ  الأولى
 
 


