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محتوى تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة مطابقة مع عمل 

 الجمعية

 جمعية التنمية الأهلية بالشرائع بمكة المكرمة
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 :مقدمة
والاجتماعية التي  ــــــــــابي في بروز بيلخة م عمة باعلر   وج  عل   من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصــــــــــادية والســــــــــيا ــــــــــية

مؤ سات القلاع الثالث العمل عل  ضرورة تجن  المخاطر التي قد  واجهها أو الحد منها أو السيلرة عليها  ومن هنا نشأت حاجة الجمعية 
 داري أو المالي او النشاط.إلى اعتماد  يا ة واضحة لإدارة المخاطر التي قد  تعرض لها  واء في الجان  الإ

 :اولا: الغرض من إعداد  يا ة إدارة المخاطر 
 .وضح السيا ة  عريف اعلر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر  
 .سر السيا ة طريقة الجمعية اعاصة في إدارة المخاطر و وثيق أدوار ومسلخوليات الأطراف ذات العلاقة   
  جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية و ر يبات حوكمتها. عتبر  يا ة إدارة المخاطر 
  صف السيا ة دور إجراء إدارة المخاطر في كامل نظام الرقابة الداخلية وتحديد إجراءات التقارير الرئيسية  و شرح الإجراء الذي 

  يتم اتخاذه من أجل  قييم فعالية إجراءات الرقابة الداخلية للجمعية.
 علر وإدارة المخاطر: :  عريف اثانياً 

يعرف اعلر بأنه أي شــــكء أكن أو يعو  من مقدرة المؤ ــــســــة عل  تحقيق أهدافها  أو هو عبارة عن ربو بع احتمال وقوع حد  وا ثار 
 المتر بة عل  حدوثه.

جوان  المخاطر التي قد  ؤثر في  أكن  عريف إدارة المخاطر بأنه الإجراء أو الهيكل أو الثقافة المســـــــــتخدمة لتحديد و قييم والســـــــــيلرة عل 
 مقدرة الجمعية عل  تحقيق أهدافها.

وفي  عتبر إدارة المخاطر أمرا ضــــــرورر لا ــــــتمرار و و الجمعية  ا يتوافق مع أهدافها الا ــــــترا يجية  وليتج إجراء الغرض منه تجن  المخاطر  
المعايير حيث أو المخاطر التي تم تحديدها وفهمها والسيلرة عليها  حال ا تخدامه بصورة  ليمة فإنه أكن للجمعية مواصلة أنشلتها بأعل 

 بصورة جيدة فإو ما  بق  من المخاطر يصبح أقل حدة.
 : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:ثالثاً 

بعضــــها عل  إطاد طريقة  شــــغيل فعالة  عد إدارة المخاطر جزءً من نظام الرقابة الداخلية الذي يحتوي عل  عدد من العناصــــر التي  عمل مع 
عية وليتج  ساعد الجمعية عل  تحسع الأداء في كافة الجوان  المالية والإدارية  كما  عتبر إدارة المخاطر جزءً هاما وضرورر بالنسبة لعمل الجم

 فقو مجرد مسألة التزام   تلل  دورا نشلا أكثر منه مجرد ردة فعل.
 ناصر الرقابة الداخلية مثل: راعك إدارة المخاطر كافة ع

 .الا ترا يجيات والسيا ات والإجراءات 
 .خلو الجمعية وميزانياتها 
 .جلات المخاطر العالية  
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 :: لجنة إدارة المخاطر ومهامهارابعاً 
مساعد المدير العام للتشغيل  –مستشار الجمعية  –نائ  المدير العام  – شكل لجنة لمراجعة إدارة المخاطر من كل من )المدير العام للجمعية 

  :و تولى اللجنة المهام التاليةمساعد المدير العام لعلاقات الداعمع(   –مساعد المدير العام عدمات المست يدين  –والمتابعة 
  خلة إدارة المخاطر بعد إجراء البحو  والدرا ات المتعلقة بشأنها واعتمادها من مجلتج إدارة الجمعية.إعداد 
  ن يذ اعلة اعاصة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل المجلتج وضماو وضع التر يبات المنا بة من أجل التأكد من أو 

 ا بلريقة فاعلة.المخاطر قد تم تحديدها و قييمها وإدارته
  قدرتها مراقبة المخاطر الكبيرة التي قد تهدد تحقيق الجمعية لأهدافها الا ترا يجية. وضماو  وفر خلو لمراجعة ك اءة وفعالية إدارة المخاطر و

 عل   قديم  قييم  نوي لتر يبات إدارة المخاطر بالجمعية.
 رة والقيام  نور  راجعة طريقة الجمعية في إدارة المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر.رفع التقارير الدورية اعاصة بإدارة المخاطر لمجلتج الإدا 
 وا تخدام الاختصاصيع من الأطراف اعارجية من   الا تعانة بخدمات الا تشاريع اعارجيع في الجوان  التخصصية لعمليات الجمعية

 ية نظام الرقابة الداخلية.أجل  قديم الا تشارات النوعية وعمل التقارير لزردة موثوق
 مجلتج   قوم لجنة المراجعة بإعداد  قرير حول مراجعتها ل عالية إدارة المخاطر بالجمعية و ر يبات الرقابة والحكومة بصورة  نوية وإجازتها من

 الإدارة.
 :خامساً: دور مجلتج الإدارة

 .اعتماد  يا ة إدارة المخاطر اعاصة بالجمعية 
 عل  ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية. ضبو الإيقاع والتأثير 
 .تحديد اللريقة المثل  للتعاطك مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية 
 .الموافقة عل  القرارات الهامة التي قد  ؤثر عل  أداء الجمعية في مجال إدارة المخاطر 
 ل  المعلومات المقدمة بوا لة لجنة المراجعة.اعتماد  قرير لجنة المراجعة ل عالية إدارة المخاطر بالجمعية وذلك بناء ع 
 : كة المكرمة بالشرائع التنمية الاهليةمجموعة المخاطر التي  واجه جمعية  -

ع وبالتالي اعلر في الجمعية أكن في تحديد مجموعة المشاريع لدعم المست يدين مع عدم أمكانية  ن يذها لعدم  وفير المقدرة المالية لهذه المشاري 
 دناه:أو تلخص مجموعة المخاطر في النقاط   هداف الجمعيةأشرات ؤ كن بناء خلة تمكن لتحقيق ملا أ
 .عدم وجود مصدر دخل ثابي لبناء المشاريع وإعداد ميزانية وار باطات لها 
 .عدم ا تقرار الموظ ع 
 .الحاجة الما ة للمست يدين وعدم  وافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعية 
  ر.ال قر داخل الأمشكلة  وريث  
 .المستوى ال كري للمست يدين 
  دارة وعدم وجود عدد كافي من الموظ ع في كل قسم.إعدم وجود المتخصص في كل 
 .الا تغناء عن بعض الموظ ع لقلة الموارد 
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 :آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية -
 .رصد مجموعة المخاطر التي  واجهها الجمعية 
 واجهها الجمعية.  صنيف مجموعة المخاطر التي  
 .التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها 
 .عقد اجتماعات دورية بع مدير الجمعية والمساعدين لبحث الحالات ومحاولة حلها والحد منها 
 .رفع  قارير دورية لمجلتج الادارة للمشاركة في الحد من هذه المخاطر 

 
 

 
 

  اعتماد مجلتج الإدارة
تم اعتماد السيا ة بع مجلتج الإدارة والإدارة التن يذية بجمعية التنمية الأهلية  كة المكرمة في اجتماع مجلتج الإدارة بجلسته 

 م30/3/2024 الموافق هـ20/09/1445المنعقدة بتاريخ  الأولى
 


