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 سياسة تعارض المصالح: 

 :تمهيد
" خصـويـية  ش صـيع يعمش لصـا هاع وتعد ما يبوم ب  مر تصـرفاج خارر   ار  بالشـرائع ككة المكرمة التنمية الأهلية: تحترم "جمعية 1.1

الجمعية ترى أن المصالح الشيصية لمر يعمش لصا ها أثناء ممارسة أي أنشطة اجتماعيةع أو ماليةع أو غيرها  أنالعمش ليس مر اهتمامهاع  لا 
 للجمعية مما قد ينشأ مع  تعارض في المصالح.و غير مباصرةع مع موضوعيت ع أو ولائ  أقد تتداخشع بصورة مباصرة 

درة : تؤمر الجمعية ببيمها ومبادئها المتمثلة في النزاهة والعمش الجماعي والعناية والمبادرة والإنجازع وتأتي ســــياســــة تعارض المصــــالح الصــــا2.1 
ائليةع أو المهنية لأي صيع يعمش لصالح الجمعية عر الجمعيةع لتعزيز تلك البيم وحمايتهاع وذلك لتفادي أن تؤثر المصلحة الشيصية أو الع

 على أداء واجبات  تجاه الجمعيةع أو أن يتحصش مر خلال تلك المصالح على مكاسب على حساب الجمعية.
 

 نطاق وأهداف السياسة 
كم تعارض المصالحع ونظام الجمعياج : مع عدم الإخلال كا جاء في التشريعاج والبوانين المعمول بها في المملكة العربية السعودية التي تح1.2

 دون أن تحش محلها.  ساسية للجمعيةع تأتي هذه السياسة استكمالًا لهاعوالمؤسساج الأهلية ولائحت  التنفيذيةع واللائحة الأ
أع ــاء : تطبق هذه الســياســة على  ش صــيع يعمش لصــالح الجمعيةع ويشــمش ذلك أع ــاء الجمعية العمومية وأع ــاء  لس الإدارةع و 2.2

 . تطوعينالماللجان المنبثبة مر  لس الإدارةع ومديري الجمعية التنفيذيينع وجميع موظفيها و 
نفسهم المذ ورير في الفبرة الساببة ومصالح أي صيع آخر تكون لهم علاقة صيصية أ: يشمش تعارض المصالحع ما يتعلق بالأصياص 3.2

 ع أو غيرهم مر أفراد العائلة.الأصباء الوالديرع عالأبناء بهمع ويشمش هؤلاء الزوجةع
 : تعد هذه السياسة جزءاً لا يتجزأ مر الوثائق التي تربط الجمعية بالأصياص العاملين لصا ها سواء  انت تلك الوثائق قراراج تعيين أو4.2

 عبود عمش.
 م تعارض المصالح كا يتفق مع أحكام هذه السياسة.الخارجيين أو غيرهمع نصوياً تنظ مستشاريها: ت مر الجمعية العبود التي تبرمها مع 5.2
:  تهدف هذه السياسة الى حماية الجمعية وسمعتها ومر يعمش لصا ها مر أي أصكال تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم 6.2

 الإفصاح.
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 :تنظيم تعارض المصالحمسئولياج ويلاحياج  لس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاية بسياسة * 
 

 :  دارة تعارض المصالح أحد الاختصاياج الرئيسة لمجلس الإدارة. 1.3
: يجوز للمجلس تكوير لجان محددة أو تكليف أحد لجان  المنبثبة مر المجلس للنظر في المســــــــائش التي مر اتتمش أن تنطوي على تعارض 2.3

 مصالح مع مراعاة متطلباج استبلالية تلك اللجان.
: لا يكون الشـــيع في حالة تعارض مصـــالح  لا  ذا قرر  لس  دارة الجمعية فيما مع تعاملاج الجمعية مع التير أو تعاملاج أع ـــاء 3.3

المجلس و بار التنفيذيين في الجمعية أن ا الة تن ـــــوي على تعارض مصـــــالحع وتكون يـــــلاحية البرار مع المســـــؤول التنفيذي  صـــــوص باقي 
 موظفي الجمعية. 

الإعفاء مر المســـؤولية عند تعارض المصـــالح الذي  –بشـــأن  ش حالة على حدة  –: يجوز لمجلس الإدارة وفباً لســـلطت  التبديرية أن يبرر 4.3
ق قد ينشـأ في سـياق عمل  مع الجمعيةع سـواء ما يتعلق كصـالح مالية أو كصـالح تعيب  عر البيام بواجب  في التصـرف على أ مش وج  كا يتواف

 الح الجمعية. مع مص
: عندما يبرر  لس الإدارة أن ا الة تعارض مصالحع يلتزم ياحب المصلحة المتعارضة بتصحيح وضع  وبجميع الإجراءاج التي يبررها 5.3

  لس الإدارة و تباع الإجراءاج المنظمة لذلك. 
الب ـــالج الجنائية وا بوقية للمطالبة بالأضـــرار التي قد  : لمجلس  دارة الجمعية يـــلاحية  يباع الجزاءاج على فالفي هذه الســـياســـةع ورفع6.3

 تنجم عر عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها. 
يتعارض ذلك مع الانظمة الســارية واللائحة الاســاســية للجمعية  لا أن :  لس الإدارة هو الميول في تفســير أحكام هذه الســياســة على7.3

 وانظمة الجهاج المشرفة.
 الإدارة هذه السياسةع ويبلغ جميع موظفي الجمعية وتكون نافذة مر تاريخ الإبلاغ.: يعتمد  لس 8.3
 : يتولى  لس الإدارة التأ د مر تنفيذ هذه السياسة والعمش كوجبها و جراء التعديلاج اللازمة عليها. 9.3
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 :حالاج تعارض المصالح* 
 

نشاط يتعلق سواء بشكش مباصر او غير مباصر بالجمعيةع قيام تعارض في لا يعني وجود مصلحة لشيع يعمش لصالح الجمعية في أي  :1.4
أو يتيذ قراراًع أو يبوم بتصــرف ع المصــالح بين الطرفين. ولكر قد ينشــأ تعارض المصــالح عندما يطلب ممر يعمش لصــالح الجمعية أن يبدي رألجً 

ر أو غير مباصــــر بالرأي المطلوب من   بداأهع أو بالتصــــرف لمصــــلحة الجمعيةع وتكون لدي  في نفس الوقت  ما مصــــلحة تتعلق بشــــكش مباصــــ
ض المطلوب من  اتخاذهع أو أن يكون لدي  التزام تجاه  رف آخر غير الجمعية يتعلق بهذا الرأي أو البرار أو التصـــرف.  ذ تنطوي حالاج تعار 

 لولاء الجمعية.  المصالح على انتهاك للسريةع و ساءة لاستعمال الثبةع وتحبيق لمكاسب صيصية وزعزعة
هذه الســياســة ت ــع أمثلة لمعايير ســلو ية لعدد مر المواقف  لا أرا بال ــرورة لا تتطي جميع المواقف الأخرى اتتمش حدوثهاع ويتحتم  :2.4

هذه  على  ش مر يعمش لصــالح الجمعية التصــرف مر تلباء أنفســهم بصــورة تتماصــى مع هذه الســياســةع وتجنب ما قد يبدو أن  ســلوك مالف
 السياسة ومر الامثلة على حالاج التعارض ما يلي: 

   ينشـأ تعارض المصـالح مثلاً في حالة أن ع ـو  لس الإدارة او ع ـو أي لجنة مر لجان  أو أي مر موظفي الجمعية مشـار اً في أول  يـلة
ش مباصـــر أو غير مباصـــر على بأي نشـــاطع أو ل  مصـــلحة صـــيصـــية أو مصـــلحة تنظيمية أو مهنية في أي عمش أو نشـــاط قد يؤثر بشـــك

 موضوعية قراراج ذلك الع و أو الموظف أو على قدرات  في تأدية واجبات  ومسؤوليات  تجاه الجمعية. 
  ينشأ التعارض في المصالح أي اً في حالة أن ع و  لس الإدارة أو أحد  بار التنفيذيين يتلبى أو يحصش على مكاسب صيصية مر أي

 طريبة مباصرة أو غير مباصرة مستفيداً مر موقع  ومشار ت  في  دارة صؤون الجمعية.  رف آخر سواء  ان ذلك ب
  .قد ينشأ التعارض في المصالح مر خلال الاستفادة المادية مر خلال الدخول في معاملاج مادية بالبيع او الشراء او التأجير للجمعية 
  أو الاقارب في الوظائف أو توقيع عبود معهم. اي اً قد ينشأ التعارض في المصالح مر خلال تعيين الأبناء 
  .مر  حدى يور تعارض المصالح تكون في حال ارتباط مر يعمش لصالح الجمعية في جهة أخرى ويكون بينها تعاملاج مع الجمعية 
 .الهدالج والإ رامياج التي يحصش عليها ع و  لس الإدارة أو موظف الجمعية مر أمثلة تعارض المصالح 
  .الاستثمار أو الملكية في نشاط تجاري أو منشأة تبدم خدماج أو تستببش خدماج حالية مر الجمعية او تبحث عر التعامش مع الجمعية 
 ة. فشاء الاسرار أو  عطاء المعلوماج التي تعتبر ملكاً خاياً للجمعيةع والتي يطلع عليها بحكم الع وية أو الوظيفةع ولو بعد تر   الخدم 
   قبول أحد الاقارب لهدالج مر أصـــياص أو جهاج تتعامش مع الجمعية بهدف التأثير على تصـــرفاج الع ـــو أو الموظف بالجمعية قد ينت

 عن  تعارض المصالح. 
  فراد عائلت  مر أي جهة لمبالغ أو اصياء ذاج قيمة بسبب تعامش تلك الجهة مع الجمعية أحد أتسلم ع و  لس الادارة او الموظف أو

 و سعيها للتعامش معها.أ
  حد أفراد عائلت . أقيام أي جهة تتعامش او تسعى للتعامش مع الجمعية بدفع قيمة فواتير مطلوبة مر الموظف أو 
  استيدام أيول وممتلكاج الجمعية للمصلحة الشيصية مر صأن  أن يظهر تعارضاً في المصالح فعلياً او محتملًاع  استتلال أوقاج دوام

موظفيهاع أو معداتهاع أو منافعها لتير مصالح الجمعية أو أهدافهاع أو  ساءة استيدام المعلوماج المتحصلة مر خلال علاقة الجمعيةع أو 
 لتحبيق مكاسب صيصيةع أو عائليةع أو مهنيةـع أو أي مصالح أخرى.  الشيع بالجمعيةع
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 :الالتزاماج* 
 
 : على  ش مر يعمش لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي: 1.5 
 .الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة مر الجمعية عند الارتباط بالجمعية 
 الالتزام ببيم العدالة والنزاهة والمسؤولية والأمانة وعدم اتاباة او الوسا ة او تبديم مصلحة النفس أو الآخرير على مصالح الجمعية. 
 .عدم الاستفادة بشكش غير قانوني مادلجً أو معنولجً هو او أي مر اهل  وأيدقائ  ومعارف  مر خلال أداء عمل  لصالح الجمعية 
 .تجنب المشار ة في اتخاذ البراراج التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك 
 .تعبئة نموذر الجمعية الخاص بالإفصاح عر المصالح سنولًج 
 باصر عر أي حالة تعارض مصالح أو صبهة تعارض مصالح  ارئة سواء  انت مالية أو غير مالية.الإفصاح لرئيس  الم 
 .الإبلاغ عر أي حالة تعارض مصالح قد تنت  عن  أو عر غيره ممر بعمش لصالح الجمعية 
 .تبديم ما يثبت  راء حالة تعارض المصالحع في حال وجودهع أو في حال  لب الجمعية ذلك 

 الإفصاح 
يتعين على اع ــــاء  لس الإدارة والمســــؤولين التنفيذيين وغيرهم مر الموظفين والمتطوعين التبيد التام بالإفصــــاح للجمعية عر ا الاج  :1.6

التاليةع حيثما انطبقع وا صـــول على موافبتها في  ش حالةع حيثما اقت ـــت ا اجةع ســـواء انطوج على تعارض فعلي او محتمش للمصـــالح أم 
 لا:
  على أع ـــــاء  لس الإدارة والمســـــؤول التنفيذي وغيرهم مر الموظفين والمتطوعين الإفصـــــاح عر أية وظائف يشـــــتلوراع او ارتباط يتعين

 صيصي لهم مع جمعية أو مؤسسة خارجيةع سواء  انت داخش المملكة أم خارجها.
 الإفصاح عر أية وظيفة أو مصلحة مالية او حصة يتعين على أع اء  لس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيرهم مر الموظفين والمتطوعين 

البناج( في أي جمعياج أو مؤسـسـاج ربحية تتعامش  / والأبناء /الزور  /الزوجاج  /ملكية تخع أي مر أفراد اسـرهم )الوالدان والزوجة 
 مع الجمعية أو تسعى للتعامش معها.

  وغيرهم مر الموظفين والمتطوعين الإفصـــاح للجمعية وا صـــول على موافبتها يتعين على  ش أع ـــاء  لس الإدارة والمســـؤولين التنفيذي
على أية حالة يمكر أن تنطوي على تعارض محظور في المصـــــــــــالح. وتخ ـــــــــــع جميع هذه ا الاج للمراجعة والتبييم مر قبش  لس  دارة 

أو الى وظيفة في  دارة أخرى او غير ذلك مر الوظائف  الجمعية واتخاذ البرار في ذلك. عند انتبال الموظف الى وظيفة رئاســـية في الجمعية
التي ركا تنطوي على تعارض في المصـــالحع ركا يتعين على الموظف  عادة تعبئة نموذر تعارض المصـــالح وأخلاقياج العمش وبيان الإفصـــاح 

تأ د مر قيام الموظف بتعبئة اســــتمارة يوماً مر تتيير الوظيفة.  ما تبع على عاتق الرئيس المباصــــر للموظف مســــؤولية ال 30في غ ــــون 
 الإفصاح على نحو تام.

يعرض التبصــير في الإفصــاح عر هذه المصــالح وا صــول على موافبة الجمعية عليها المســؤول التنفيذي وغيره مر الموظفين والمتطوعين  :2.6
 السعودية واللائحة الاساسية في الجمعية.للإجراءاج التأديبية  بباً لنظام العمش والتنمية الاجتماعية في المملكة العربية 
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 : تبارير تعارض المصالح *  
 

 .تودع جميع نماذر  فصاح أع اء  لس الإدارة لدى المجلس التنفيذي / لجنة الجودة 1.7
 .تودع جميع نماذر  فصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى المدير العام /  دارة الموارد البشرية 2.7
حساباج الجمعية الخارجي تبريراً خاياً بالأعمال والعبود المبرمة لصالح الجمعية والتي تنطوي على مصلحة مباصرة أو غير يبدم مراجع  3.7

 مباصرة لع و المجلسع حال  لب رئيس  لس الإدارةع وي مر ذلك مع تبريره السنوي لأداء الجمعية الذي يبدم  للجمعية العمومية.
لمراجعة الداخلية تبريراً ســـنولجً يعرض على  لس الإدارة يوضـــح تفايـــيش الأعمال أو العبود التي انطوج على تصـــدر الإدارة الميولة با 4.7

 مصلحة لموظفي الجمعية وفباً لنماذر الإفصاح المودعة لديها. 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إنه لا ن هذه السياسة تعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها فإحيث 
 يجوز مخالفة أحكامها والالتزامات الواردة بها. 
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 المملكة العربية السعودية
 ة المكرمة() مك التنمية االأهلية بالشرائعجمعية 

 عيةبوزارة المرارد البشرية والتنمية الاجتمامسجلة 
 (4151برقم )

 هـ 1447 / 11 / 30  التاريخ :
 م  2026 / 5  / 17 الموافق :

 :تعهد و قرار - 1
  الصفة   الاسم 

 
وبناء علي  أوافق وأقر  "ع الأهلية بالشــرائع ةالتنمي بجمعيةالموضــح بياناتي أعلاه بأنني قد ا لعت على ســياســة تعارض المصــالح الخايــة  أناأقر 

مباصــرة مســتفيداً مر موقعي  ع ــو  لس وألتزم كا فيها وأتعهد بعدم ا صــول على أي مكاســب أو ارباح صــيصــية بطريبة مباصــرة أو غير 
 دارة أو موظف في الجمعية وبعدم استيدام أي معلوماج تخع الجمعية أو أيولها أو مواردها لأغراضي الشيصية أو أقاربي أو أيدقائي او 

 استتلالها لأي منفعة أخرى.
 

  التوقيع
 .هـ     /    /              التاريخ
 م.         /    /            الموافق
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 المملكة العربية السعودية
 ة المكرمة() مك التنمية االأهلية بالشرائعجمعية 

 عيةبوزارة المرارد البشرية والتنمية الاجتمامسجلة 
 (4151برقم )

 هـ 1447 / 11 / 30  التاريخ :
 م  2026 / 5  / 17 الموافق :

 :(: نموذر  فصاح مصلحة1) ملحق

 

 

            

  

  

 لا   نعم                                                                            هش تملك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامش مع الجمعية؟  1
 لا   نعم                                                                            أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامش مع الجمعية؟ هش يملك أي فرد مر أفراد عائلتك أي مصلحة مالية في 2

ية في حالة الإجابة بنعم على أي مر الاسئلة الساببةع فإن  يجب عليك الإفصاح عر التفاييش الخاية بتملك أي عمش تجاري او وجود مصلحة مال
 في أي أعمال تجارية مر قبلك أو مر قبش أي مر أفراد عائلتك.

اسم 
 النشاط

نوع 
ينة النشاط

المد
 

رقم السجش 
او رخصة 

 العمش

هش حصلت عش  تاريخ الإيدار الميلادي تاريخ الايدار الهجري
 موافبة الجمعية؟

هش ترتبط الشر ة 
بعلاقة عمش مع 

 الجمعية؟

المصلحة المالية 
يوم الإجمالية )%(

ال
شهر 

ال
 

سنة
ال

 

يوم
ال

شهر 
ال

 
سنة

ال
 

             

             

             

             

3 
هش تتبلد منصــباً )مثش منصــب ع ــو في  لس  دارة او لجنة أو أي جهة أخرى( أو تشــارك في أعمال أو أنشــطة أو لديك ع ــوية 

 لدى أي جهة أخرى غير الجمعية
                                                                           نعم   لا 

4 
هش بتبلد أي مر أفراد اسرتك )الوالدان/ الزوجة/ الزوجاج/ الزور/ الابناء والبناج( منصباً )مثش منصب ع و في  لس  دارة أو 

 لدي  ع وية في أي جهة أخرى غير الجمعية؟لجنة أو أي جهة أخرى( أو يشارك في أعمال أو أنشطة أو 
                                                                           نعم   لا 

خارجية )مع صر اء ل حالة الإجابة بنعم على أي مر الاسئلة الساببةع فإن  يجب عليك الإفصاح عر التفاييش الخاية بشتش أي منصب و / أو المشار ة في أي أعمافي 
 الجمعيةع ا كومة أو البطاع الخاص( مر قبلك أو مر قبش أي مر أفراد عائلتك. 

هش تتحصش على مكاسب مالية 
 نظير توليك هذا المنصب؟

هــش حصـــــــــــلــت على  ياحب المنصب المنصب
 موافبة الجمعية؟

هش ترتبط الجهة بعلاقة عمش 
 مع الجمعية؟

 اسم الجهة  نوع الجهة  المدينة 

        

        

        

5 
لجمعية ســـــواء قبلتها أم   لها يـــــلة حالية أو مســـــتببلية باة أو أ ثر مر جهة خارر الجمعية و هش قدمت لك أو لأي أحد مر أفراد عائلتك هدي

 ؟ تببلها
                                                                           نعم   لا 

 ك. في حالة الإجابة بنعم على السؤال السابقع فإن  يجب عليك الإفصاح عر تفاييش الهدية عند قبولها مر قبلك أو مر قبش أي مر أفراد عائلت
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 المملكة العربية السعودية
 ة المكرمة() مك التنمية االأهلية بالشرائعجمعية 

 عيةبوزارة المرارد البشرية والتنمية الاجتمامسجلة 
 (4151برقم )

 هـ 1447 / 11 / 30  التاريخ :
 م  2026 / 5  / 17 الموافق :

 

 مر الجمعية. أقر أنا الموقع ادناهع أن جميع المعلوماج أعلاه محدثة ويحيحة ومتماصية مع سياسة تعارض المصالح المعتمدة
 الاسم:

  المسمى الوظيفي:
 التاريخ:
 التوقيع: 

 
 اعتماد  لس الإدارة

تم اعتماد السياسة بين  لس الإدارة والإدارة التنفيذية بجمعية التنمية الأهلية ككة المكرمة في اجتماع  لس الإدارة بجلست  
 م17/5/2026هـ الموافق 30/11/1447الأولى المنعبدة بتاريخ 

 

قيمـــة الهـــديـــة 
 تبديرلجً 

 نوع الهدية
ـــة  هـــش ترتبط الجهــــة بعلاق

 عمش مع الجمعية؟
هش قبلت 

 الهدية؟
اســــــــــم مبدم  الجهة تاريخ تبديم الهدية الهجري تاريخ تبديم الهدية الميلادي

 اليوم الشهر السنة اليوم الشهر السنة الهدية
            

            

            

            

            


